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1. 日 時 2026年3月12日（木）（1）総会：16時00分～（2）懇親会：総会終了次第開始（～17時00分頃）

2. 場 所 ホテルニューオータニ ガーデンタワー （1）総会：宴会場階 鳳凰西の間 （2）懇親会：宴会場階 翠鳳の間
（東京都千代田区紀尾井町4-1）

3. 目 的 事 項

報告事項

決議事項

4.  招集にあたっての決定事項
（１）代理人により議決権を行使する場合は、議決権を有する会員に委任する場合に限られます。

なお、代理人は1名とさせていただきます。

2026年2月吉日

会 員 各 位
東京都港区虎ノ門１-2-8

虎ノ門琴平タワー5階
一般社団法人 新経済連盟
代表理事 三木谷 浩史

総 会 招 集 ご 通 知
拝啓 ますますご清栄のこととお喜び申し上げます。
さて、当法人定時社員総会を下記のとおり開催いたしますことをここにご通知いたします。総会終了後は会員間の交流をはかる目的で懇親会を予定しておりま

す。会員の皆様におかれましては、同封の「委任状」に必要事項をご記入の上、2026年3月11日（水）正午までに事務局に到着するよう指定のWebフォームへの
ファイルのアップロードまたは電子メールへのファイルの添付にてご回答くださいますようお願い申し上げます。

敬 具

総会参考資料に修正が生じた場合は、当法人Webサイト（https://jane.or.jp/about/shareholders/）に掲載させていただきます。

第16期（自2025年1月1日至2025年12月31日）事業報告の内容報告の件

第1号議案 第16期（自2025年1月1日至2025年12月31日）計算書類の内容の件
第2号議案 理事5名選任の件
第3号議案 監査役1名選任の件

https://jane.or.jp/about/shareholders/
https://jane.or.jp/about/shareholders/
https://jane.or.jp/about/shareholders/
https://jane.or.jp/about/shareholders/
https://jane.or.jp/about/shareholders/
https://jane.or.jp/about/shareholders/
https://jane.or.jp/about/shareholders/
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報告事項

第16期 事業報告の内容報告の件
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第16期（自2025年1月1日 至2025年12月31日）事業報告の内容報告の件

第16期 新経済連盟 事業報告

2025年は、生成AIの社会実装が本格化し、ビジネスモデルの再構築が進展する一方、長引く物価高騰と人手不足の深刻化が経済活動の重石

となった一年となりました。

こうした停滞の背景には、構造的な問題が深く根ざしています。「失われた35年」という閉塞感を打破し、日本を再び成長軌道へと回帰させるに

は、国家の根幹に関わる思考の転換が急務であります。努力の末に成功を収めた人材や資本を、増税によって国外へ排斥するのではなく、減税

と規制緩和という呼び水によって、世界中から優れた知見と投資を引き寄せるべきと考えています。

以下に、当期の主な成果をご報告いたします。

・政策提言と参加者交流を融合させた大規模イベント「JX Live!2025」の開催

・「JX宣言2025」における①スタートアップ成長のための政策、②デジタル化の進展に適合し、産業構造と働き方をアップデートするための政

策、③「失われた35年」逆転に向けた政策等の提言活動

・「カーボンニュートラルビジョン2025」、「規制改革提言2025」、「2026年度税制改正提言」、「次世代教育の実現に向けた政策提言Ver.2」、

「ふるさと納税の税控除額上限設定の検討に対する緊急コメント」等の提言活動

・「カーボンニュートラルWG」、「次世代教育WG」、「AIコミュニティ」、「DE&Iコミュニティ」の各種WG活動

・「JX Drive!」、「ゴルフ大会」、「JX POWER LUNCH」、「Evening Meetup!」、「Policy Meetup」、「スタートアップ政策懇談会」、「広報講

座」等の会員活動

・OECD他、海外政府関係者との意見交換の実施

我が国が「選ばれる国」として再興し、持続的な繁栄を享受できるよう、本年度の事業運営においても、これら経済の活性化に資する活動を強力

に推進して参ります。
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第16期 新経済連盟 事業報告

日付 事項
2/14 理事会
3/13 第15期定時社員総会/理事会/幹事会
6/26 理事会/幹事会
9/11 理事会/幹事会

12/15 理事会/幹事会

日付 事項
1/16 【DE&Iコミュニティ】第１回会合
1/22 【ハイブリッドセミナー】新経済連盟 Policy Meetup vol.7 （テーマ：スマホソフトウェア競争促進法）～最
1/23 【AIコミュニティ】第12回会合
1/29 【カーボンニュートラルWG】部会会合（EV推進）
2/5 【最先端ビジネスセミナーin国会】-税金が高い国は滅びる-
2/7 【交流会】Evening Meetup! for Tech GALA（Tech GALAサイドイベント）

2/12 【カーボンニュートラルWG】部会会合（サステナビリティ部会）
2/13 【オンラインセミナー】第10回国際動向勉強会（企業ガバナンスと人権～責任あるビジネス推進のあり方～）
2/20 【会場開催＋懇親会】広報講座「ニュース番組ができるまで」

2/21
【ハイブリッドセミナー】JX Drive！なぜ日本企業は競争力を失ったのか？～50の国際調査を横断した
2,000因子の相関分析から日本の重大課題を特定～

2/25 【カーボンニュートラルWG】第4回全体会合（第3期）
2/28 【DE&Iコミュニティ】第2回会合

3/5 「最先端ビジネスセミナーin国会」-次のSONY、次のTOYOTAを創れないと日本の未来は終わる‐
3/5 【オンラインセミナー】IR講座④グロース市場改革編

3/10 【次世代教育WG】第10回会合
3/14 【会場開催】JX Drive!　今こそ「人間の力」　個と組織の可能性を解き放つ「哲学対話」体験セミナー
3/19 【会員交流会】第4回新経済連盟ゴルフ大会
3/27 【AIコミュニティ】第13回会合

4/2 【最先端ビジネスセミナーin国会】-世界ベンチマークが示す日本「好転の鍵」‐
4/17 【DE&Iコミュニティ】第4回会合
4/24 【カーボンニュートラルWG】第0回全体会合（第4期）

4/25
【ハイブリッドセミナー】新経済連盟 Policy Meetup vol.8(テーマ：スタートアップ政策) ～最新政策動向
解説～

5/14
【最先端ビジネスセミナーin国会】-フードロス×CO2削減×輸出拡大＜日本の食産業を真空で発展＞真空
特許技術によってフードロスを解決する食料政策の新潮流‐

5/15 【カーボンニュートラルWG】部会会合（サステナビリティ推進・制度のイノベーション部会）

5/20
【オンラインセミナー】経済産業省担当者登壇「企業の競争力強化のためのダイバーシティ経営（ダイバーシ
ティレポート）」の紹介と意見交換会 (DE&Iコミュニティ主催)

5/20 【DE&Iコミュニティ】第5回会合

5/20 【カーボンニュートラルWG】部会会合（GX人材育成・消費者行動変容部会）

5/23 【カーボンニュートラルWG】部会会合（EV推進部会）
5/29 【AIコミュニティ】第14回会合

6/4 【カーボンニュートラルWG】第1回全体会合（第4期）

6/4
【オンラインセミナー】環境省担当者登壇「地球温暖化対策計画」の解説と意見交換会 (カーボンニュートラル
WG主催)

6/10 【会場開催＋懇親会】広報講座「デジタル時代の企業広報」～メディアを惹きつける広報戦略～

6/11
【オンラインセミナー】インパクト雇用＆ソーシングを通じたシングルマザーの経済的自立支援 〜雇用とアウ
トソーシングを活用した新たな企業CSVモデルの開発を目指して〜

 社員総会・理事会・幹事会

 会員向けイベント、その他新経済連盟主催イベント 

6/16 【次世代教育WG】第11回会合
6/20 【カーボンニュートラルWG】部会会合（サステナビリティ推進）
6/25 新経済連盟×経済産業省　スタートアップ政策意見交換会
6/27 【ハイブリッドセミナー】JX DRIVE!「インド高度人材と日本企業の連携可能性」
6/30 【ハイブリッドセミナー】AI新法と今後のAI政策の行方—内閣官房内閣審議官による政策動向解説—

7/8 【DE&Iコミュニティ】第6回会合
7/9 【カーボンニュートラルWG】部会会合（EV推進部会）

7/14
【リアル交流会】Evening Meetup! by 新経連 vol.11 上半期スペシャル！ 「いまこそ語る、オープンイノ
ベーションの可能性」

7/15 【カーボンニュートラルWG】部会会合（消費者行動変容部会）

7/22 JX DRIVE!@名古屋「スタートアップの成長をドライブする【政策経営】とは？」

7/24 【AIコミュニティ】第15回会合
7/29 【現地開催】Future Education Live「日本における教育の現在地と今後の展望」
7/30 【カーボンニュートラルWG】部会会合（サステナビリティ推進）

8/1
【ハイブリッドセミナー】JX DRIVE!　成長投資が導く2040年の産業構造について-経済産業省担当課長
による解説-

8/7 【DE&Iコミュニティ】第7回会合
8/20 【カーボンニュートラルWG】第2回全体会合（第4期）
8/20 【オンライン】Ｊリーグ気候アクションの取組～解説と意見交換会～ (カーボンニュートラルWG主催)

8/22
【ハイブリッドセミナー】新経済連盟Policy Meetup vol.9（テーマ：働きがい改革）～最新政策動向解説
～

8/25 第2回スタートアップ政策懇談会

8/28 【JX POWER LUNCH】第1回メルカリ小泉文明氏登壇

9/3
【ハイブリッドセミナー】スマホソフトウェア競争促進法について～公正取引委員会官房参事官による最新の
制度解説～

9/16 【カーボンニュートラルWG】部会会合（消費者行動変容部会）

9/19
【ハイブリッドセミナー】JX Drive！　2075年 次世代AIでよみがえる日本経済について-日本経済研究セ
ンター主任研究員による解説-

9/22 サウジアラビア政府主催ワークショップ「サウジアラビアのビジネス・DX・AIの最新事情について」

9/25 【AIコミュニティ】第16回会合

9/26 【会場開催＋懇親会】広報講座「広報人の仕事の流儀」

10/3 【ハイブリッドセミナー】JX DRIVE！　博士人材が拓く、イノベーションの未来

10/15 【カーボンニュートラルWG】部会会合（サステナビリティ推進部会）
10/21 JX Live! 2025～経営・政治のリーダーと考える日本の未来ビジョン～
10/21 New Members Meetup！－新規入会企業様向けオリエンテーション－
10/29 第3回スタートアップ政策懇談会
10/30 【次世代教育WG】第12回会合

11/7 【会場開催＋オンライン】第11回国際動向勉強会（EUデジタル規制～EUデジタル規制の全体像とDSA・
11/13-14 新経連Art Action Forumイベント　京都アートツアー2025

11/14 【カーボンニュートラルWG】部会会合（GX人材育成部会）
11/18 【カーボンニュートラルWG】部会会合（消費者行動変容部会）
11/19 【カーボンニュートラルWG】第3回全体会合（第4期）
11/19 【オンライン】GX投資の潮流と展望～解説と意見交換会～ (カーボンニュートラルWG主催)
11/21 【会場開催＋懇親会】広報講座「広報担当者必見！メディアアプローチ戦略 のための実践メソッド」
11/27 【AIコミュニティ】第17回会合
11/27 【JX POWER LUNCH】第2回フリー佐々木幹事登壇 ー60万社のプラットフォームの作り方ー

11/28
【会場開催＋オンライン】第12回国際動向勉強会  （EUデジタル規制～EUのデータ法制の全体像と今後の
展望～）
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第16期 新経済連盟 事業報告
9/9 文部科学省「専修学校の質の保証・向上に関する調査研究協力者会議（第36回）」

9/19 個人情報保護委員会「個人情報保護政策に関する懇談会（第1回）」

10/27 経済産業省「世界で競い成長する大学経営のあり方に関する勉強会（第2回）」

10/31
国土交通省「全国二地域居住等促進官民連携プラットフォーム専門部会（合同部会（負担軽減部会、登録・地
域関与部会））（第6回）」

11/7 取引デジタルプラットフォーム官民協議会（第８回）

11/7 内閣府「規制改革推進会議 デジタル・AIワーキンググループ」

11/20
国土交通省「全国二地域居住等促進官民連携プラットフォーム専門部会（合同部会（負担軽減部会、登録・地
域関与部会））（第7回）」

12/8 経済産業省「第10回産業構造審議会イノベーション・環境分科会イノベーション小委員会」
12/8 デジタル庁「デジタル社会構想会議（第11回）」

日付 事項
1/27 内閣官房「国内投資拡大のための官民連携フォーラム(第6回)」で説明
1/30 カナダ大使館とDE&Iについての意見交換を実施
2/18 OECDと中小企業のデジタル化についての意見交換を実施
2/25 立憲民主党デジタル部門会議にて「デジタル経済化の進展と政策要望」について説明
2/26 総務省「利用者情報に関するワーキンググループ（第20回）」で説明
2/28 国土交通省「全国二地域居住等促進官民連携プラットフォーム専門部会（登録・地域関与部会）（第１回）」で説
3/18 三木谷代表理事が石破茂内閣総理大臣と会談
4/21 内閣府「規制改革推進会議スタートアップ・イノベーション促進ワーキング・グループ（第5回）」で説明
4/22 デジタル庁「デジタル社会構想会議（第10回）」で三木谷代表理事が説明

6/5 総務省「利用者情報に関するワーキンググループ（第26回）」で説明
6/30 経済産業省「研究開発税制等の在り方に関する研究会（第3回）」で説明

7/28 文部科学省「教育・学習の質向上に向けた新たな評価の在り方ワーキンググループ（第5回）」で説明

11/17 自由民主党「第31回自民党ブロックチェーン推進議員連盟」

12/2 金融庁「スタートアップへの成長資金供給に関するラウンドテーブル」で説明

 政府会議等でのプレゼンテーション・講演等

12/2 【カーボンニュートラルWG】部会会合（制度のイノベーション部会）
12/3 【会場開催＋オンライン】IR講座⑤クロスオーバー投資編
12/4 【カーボンニュートラルWG】部会会合（サステナビリティ推進部会・制度のイノベーション部会合同）

12/10 【DE&Iコミュニティ】第8回会合
12/11 【次世代教育WG】アントレプレナーシップ教育部会会合
12/16 第4回スタートアップ政策懇談会

12/18
【ハイブリッドセミナー】新経済連盟Policy Meetup vol.10（テーマ：JX宣言2025-失われた35年逆転
への政策-）～最新政策動向解説～

12/19
【会場開催＋オンライン】第13回国際動向勉強会（第3回EUデジタル規制～EU AI Act入門：リスク分類と
企業が取るべき対応～）

12/23 【次世代教育WG】教育DX部会会合

日付 事項
1/24 経済産業省「産業構造審議会イノベーション・環境分科会イノベーション小委員会(第5回)」
1/27 経済産業省・文部科学省「博士人材の民間企業における活躍促進に向けた検討会（第6回）」
1/30 自由民主党「デジタル社会推進本部」
2/10 国土交通省「全国二地域居住等促進官民連携プラットフォーム専門部会（負担軽減部会）（第1回）」
2/12 消費者委員会「消費者委員会本会議（公益通報者保護制度）（第452回）」
2/13 経済産業省「産業構造審議会イノベーション・環境分科会 イノベーション小委員会（第6回）」
2/20 経済産業省「産業構造審議会イノベーション・環境分科会 イノベーション小委員会（第7回）」
2/28 厚生労働省「労働政策審議会労働条件分科会（第194回）」
3/11 厚生労働省「労働政策審議会労働条件分科会（第195回）」
3/12 国土交通省「全国二地域居住等促進官民連携プラットフォーム専門部会（負担軽減部会）（第2回）」
3/19 国土交通省「全国二地域居住等促進官民連携プラットフォーム専門部会（登録・地域関与部会）（第2回）」
3/26 経済産業省・文部科学省「博士人材の民間企業における活躍促進に向けた検討会（第7回）」
3/27 厚生労働省「労働政策審議会労働条件分科会（第196回）」
3/31 経済産業省「産業構造審議会イノベーション・環境分科会 イノベーション小委員会（第8回）」
3/31 デジタル庁「ベース・レジストリ推進有識者会合（第1回）」
4/14 国土交通省「全国二地域居住等促進官民連携プラットフォーム専門部会（負担軽減部会）（第3回）」
4/16 経済産業省「産業構造審議会イノベーション・環境分科会 イノベーション小委員会（第9回）」
4/16 国土交通省「全国二地域居住等促進官民連携プラットフォーム専門部会（登録・地域関与部会）（第３回）」
4/25 デジタル庁「ベース・レジストリ推進有識者会合（第2回）」
4/28 個人情報保護委員会「個人情報保護政策に関する懇談会準備会合」

5/2 経済産業省「研究開発税制等の在り方に関する研究会（第1回）」

5/15
国土交通省「全国二地域居住等促進官民連携プラットフォーム専門部会（合同部会（負担軽減部会、登録・地
域関与部会））（第4回）」

5/26 デジタル庁「ベース・レジストリ推進有識者会合（第3回）」
5/26 経済産業省「研究開発税制等の在り方に関する研究会（第2回）」

6/5 総務省「利用者情報に関するワーキンググループ（第26回）」
6/13 消費者庁「第7回取引デジタルプラットフォーム官民協議会」

6/16
国土交通省・経済産業省「無人航空機の目視外及び第三者上空等での飛行に関する検討会 操縦者・運航管
理者の技能確保WG（第16回）」

6/30 経済産業省「研究開発税制等の在り方に関する研究会（第3回）」

7/9 経済産業省「研究開発税制等の在り方に関する研究会（第4回）」

7/28 文部科学省「教育・学習の質向上に向けた新たな評価の在り方ワーキンググループ（第5回）」

7/30 経済産業省「研究開発税制等の在り方に関する研究会（第5回）」

8/22
国土交通省「全国二地域居住等促進官民連携プラットフォーム専門部会（合同部会（負担軽減部会、登録・地
域関与部会））（第5回）」

9/4 日・イスラエル・イノベーションネットワーク「年次会合」

9/5 経済産業省「世界で競い成長する大学経営のあり方に関する勉強会（第1回）」

 政府会議等への参画

日付 事項
1/23 経済産業省「特定デジタルプラットフォームの透明性及び公正性についての評価（案）」に対する意見を提出
1/23 内閣府「AI戦略研究会・AI制度研究会 中間とりまとめ（案）」に対する意見を提出
1/28 消費者庁「第５期消費者基本計画（素案）」に対する意見を提出
1/28 内閣官房・環境省・経済産業省「地球温暖化対策計画（案）」に対する意見を提出

1/28
総務省「特定電気通信役務提供者の損害賠償責任の制限及び発信者情報の開示に関する法律施行規則の一
部を改正する省令案等」に対する意見を提出

1/28 経済産業省ほか「ＧＸ２０４０ビジョン（案）」に対する意見を提出

2/13
「医薬品、医療機器等の品質、有効性及び安全性の確保等に関する法律等の一部を改正する法律案」の国会
提出に関する代表理事コメントを公表

3/10 「改正資金決済法」案の閣議決定にあたっての代表理事コメントを公表

4/11
日本維新の会による「ライドシェア事業に係る制度の導入に関する法律案」の国会提出に関する代表理事コ
メントを公表

4/16 個人情報保護委員会「個人情報保護法の制度的課題に対する考え方（案）について」に対する意見を提出
4/24 カーボンニュートラルWGによる「カーボンニュートラルビジョン2025」を公表

 政策提言・パブリックコメント等
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5/15
「医薬品、医療機器等の品質、有効性及び安全性の確保等に関する法律等の一部を改正する法律案」の成立
に当たっての代表理事コメントを公表

6/4 「地域・国家の防災体制・レジリエンスの強化に関する提言～空き家の有効活用等～」を公表
6/13 骨太の方針等の閣議決定にあたっての代表理事コメントを公表
6/13 公正取引委員会ほか「スマホソフトウェア競争促進法に関する指針（案）」等に対する意見を提出

7/1 雇用・労働市場提言「いま、働き方改革から「働きがい」改革へのチェンジを」を公表
7/3 第27回参議院議員通常選挙公示にあたっての新経済連盟代表理事のコメントを公表

7/22 第27回参議院議員通常選挙の結果に関する新経済連盟代表理事のコメントを公表

7/22
総務省「デジタル空間における情報流通の諸課題への対処に関する検討会中間取りまとめ（案） 」に対する
意見を提出

7/29 「次世代教育の実現に向けた政策提言」Ver.2を公表
8/12 「次世代教育の実現に向けた政策提言」を文部科学省 望月・初等中等教育局長に手交
9/10 「2026年度税制改正提言」を公表
9/10 「規制改革提言2025」を公表

9/12
内閣府「第6次男女共同参画基本計画策定に当たっての基本的な考え方（素案）」のパブリックコメントに対
する意見を提出

10/21 高市新内閣発足に当たっての代表理事コメント

11/1
厚生労働省「医薬品、医療機器等の品質、有効性及び安全性の確保等に関する法律等の一部を改正する法
律の一部の施行に伴う厚生労働省関係省令の整備等に関する省令案」のパブリックコメントに意見を提出

11/5 「JX(Japan Transformation)宣言2025 ～失われた35年逆転への政策～」を公表
11/12 金融所得課税の強化の検討に対する緊急コメント

11/27
内閣府「人工知能基本計画骨子・人工知能関連技術の研究開発及び活用の適正性確保に関する指針骨子
（案）」に対する意見を提出

12/10 ふるさと納税の税控除額上限設定の検討に対する緊急コメント
12/11 内閣府「人工知能関連技術の研究開発及び活用の適正性確保に関する指針（案）」に対する意見を提出

12/12

厚生労働省「医薬品、医療機器等の品質、有効性及び安全性の確保等に関する法律第三十六条の十一第一
項の規定に基づき厚生労働大臣が指定する医薬品（案）」及び「医薬品、医療機器等の品質、有効性及び安全
性の確保等に関する法律施行規則第百五十九条の十八の六第一項の規定に基づき厚生労働大臣が定める
数量（案）」のパブリックコメントに意見を提出
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決議事項 第1号議案

第16期 計算書類の内容の件
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第1号議案 第16期（自2025年1月1日 至2025年12月31日）計算書類の内容の件
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第1号議案 第16期（自2025年1月1日 至2025年12月31日）計算書類の内容の件
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第1号議案 第16期（自2025年1月1日 至2025年12月31日）計算書類の内容の件
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決議事項 第2号議案

理事5名選任の件



13

第2号議案 理事5名選任の件

本定時総会終了時をもって、理事の任期が満了となりますため、下記の理事の選任をお願いしたいと存じます。
理事の候補者は次の通りでございます。

候補者番号 氏 名 現 職

1 三木谷 浩史 楽天グループ株式会社 代表取締役会長兼社長 再任

2 藤田 晋 株式会社サイバーエージェント 代表取締役 再任

3 井上 高志 株式会社LIFULL 代表取締役会長 再任

4 松田 憲幸 ソースネクスト株式会社 代表取締役会長 兼 CEO 再任

5 吉田 浩一郎 株式会社クラウドワークス 代表取締役社長 兼 CEO 再任
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決議事項 第3号議案

監査役1名選任の件
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第3号議案 監査役1名選任の件

本定時総会終了時をもって、監査役の任期が満了となりますため、下記の理事の選任をお願いしたいと存じます。
監査役の候補者は次の通りでございます。

候補者番号 氏 名 現 職

1 高谷 康久 イー・ガーディアン株式会社 代表取締役社長 再任
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